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STRATEGIE

En 2023, Latecoere poursuit e
la mise en ceuvre de son
plan stratégique Ambition 2025.

Servir le secteur aérospatial avec des solutions

innovantes pour un monde durable 3

Croissance rentable " g Equipes & talents
Compétitivité X Innovation

Utilisation ciblée > 5 Excellence opérationnelle &
de la trésorerie au service des clients

AUDACE - EXCELLENCE - ENGAGEMENT
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DEVELOPPEMENT DURABLE DU GROUPE

NOS ENGAGEMENTS DE DEVELOPPEMENT DURABLE

TOGETHER
WE PROGRESS

SOCIAL
Etre un

employeur
responsable

ENVIRONNEMENTAL

. Promouvoir

"’.] une production
durable

SUSTAIN
ABILITY

SOCIETAL
Apporter notre ,
contribution
a la société
etanos
communautés

QEAFGE-TDI‘FNS' 4 _... g . ] .:Ill_.l_l. E',"::_
DURABLE m |
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PERFORMANCES 2022

AEROSTRUCTURES

LATECOERE

N - ﬂ mondial

indépendant pourles portesd‘avion et

acteur structurant dufuselage

1 700

portes livrées en 2022

480

fuselages livrés en 2022

128 000

ielles liv n 2022

55 Y%

du chiffre d’affaires de Latecoere

pays d'implantation

N : 2 mondial

pour les harnais électriques

N : ﬂ mondial

pour les meubles avioniques

N : ﬂ européen

pour le cdblage de satellite

99 000

électriques livrés en 2022

5 000

meubles avioniques livrés en 2022

45 Y%

du chiffre d'affaires de Latecoere

10

pays d'implantation

SYSTEMES
D'INTERCONNEXION
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2022 : FORTE AMELIORATION MALGRE DES VENTS CONTRAIRES

A /7@ D)
/éluL @ {Qj I i@i M€
Chiffre d'affaires

“+39,4%

Croissance en valeur du CA

4.8,5 me

EBITDA courant**

4.43,2 me

Résultat opérationnel courant

4 .61,8 Me

Résultat opérationnel

#.18,5 me

Résultat financier

L .86,7 m¢

Resultat net des activités poursuivies

-127,1 me

Résultat net

-173,2 M€

Free cash flow des opérations
des activités poursuivies

Répartition du CA 2022 par client

46 % ARBUS
14 % EMBRAER

‘ 7%  DASSAULT AVIATION
Q?
Répartition par division

SYSTEMES

45 % DANTERCOMNMNEXION

Répartition par marché géographique
(exportations directes)

B - o
—

30%  aMERGUE

Repartition par segment

I - > o

I 7% MILITAIRE

Slow recovery of build rates
still way below 2019 level,
especially on B787

Latécoere's performance
continues to be adversely
impacted by COVID-19 crisis,
Russia-Ukraine conflict,
hyper-inflation and delayed
recovery in wide body
market

Over FY19-22A, the legacy
business halved, partially
offset by M&A contribution

EBITDA stabilized vs. 2021
but remained significantly
negative in 2022A, with
underlying improvement
from legacy business and
ME&A contribution offset by
BEBD EWIS

EBITDA from M&A is
pesitively contributing te
Group EBITDA

LATECOERE
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COMITE EXECUTIF

Thierry Mootz { ) . %
Greg Huttner & L Serge Bérenger | )
Directeur Directeur Général Délégué, Directeur de Directeur Innovation
General Ia Division Aérostructures, Directeur de ot R&T

Iz Divisicn Systémes d'interconnaxion ‘

Hervé Blanchard { )
Directeur des
Ressources Humaines

Hilmar Leimbach @

Directeur Administratif
et Financier

Chris Seherr-Thoss @

Directeur Fusicns
& Acquisitions

I.ATECOERE This document is the property of Latecoere. It can not be disclosed or reproduced, even partially, without authorization.







LANCEMENT DE NOUVEAUX PROGRAMMES

JANVIER
=

FEVRIER

SEPTEMBRE

P T
= l.......'.
o -

I.ATECUEBE This document is the property of Latecoere. It can not be disclosed or reproduced, even partially, without authorization. ,



NOUVELLES ACQUISITIONS

au Mexique, compléte
I'expertise industrielle de la division
Aérostructures dans la région, afin de
Cette acquisition stratégique consolide la r
position de leader de la division sur le

marcheé des meubles avionigues et

permet d'accéder plus largement au

marché de la défense.

mieux servir le marché nord-américain

Spécialisé dans les sous-ensembles d'ailes et la fabrication de
matériaux composites, Avcorp renforce |'expertise du Groupe.
Cette acquisition accroit également le portefeuille de
programmes de Latecoere avec |'accés & des plateformes
majeures — notamment le 737 Max de Boeing et le F-35 de
Lockheed Martin.
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PREPARER LA FUTURE GENERATION D’AERONEFS AVEC
NOS EQUIPES R&T

Lors du salon JEC World & Paris dédié i ' 3 Latecoere contribue au programme
aux matériaux composites, Latecoere N . o « Wing of Tomorrow » d'Airbus.

a exposé son démonstrateur de porte \ : N : Son objectif : améliarer |'architecture et
innovant ELCOCOS. e " l'industrialisation des ailes d'avion. La
Développé aveclatechnologie d'infusionde : ) ) division Systémes d'interconnexion
résine liquide (LRI), il vise 5 réduire la masse \ h apporte son expertise en matiére de
etainsi 'empreinte carbone des avions: e 2 cablage electrigue.

Les équipes Systémes
d'interconnexion participent au

", projet Racer, hélicoptére & grande
vitesse développé par Airbus.

Elles ont concu et assemble les harnais
electriques et mécaniques du
démonstrateur. Sa premiére mise sous
tension, ou « power an », a eu lieu avec
succés en fin d'année.
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AFFIRMER LES AMBITIONS DE LA FILIERE AEROSPATIALE

Les équipes Latecoere ont participé & cet événement, témoin du rebond

de l'industrie.

En attribuant la note B au Groupe pour
Fannée 2022, le Carbon Disclosure Project
(CDP) a reconnu les actions menées en
faveur de la réduction des émissions de CO,

Les ateliers Fresque du Climat ont
notamment permis a tous de mieux
comprendre les mécanismes du
changement climatique, leur donnant
ainsi les moyens d'agir.
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LATECOERE

Toulouse, e 16 juin 2023
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Les termes de la
suivants :

en ligne A |la communication du 8 mai 2023, sont les

Une liquidité immédiate de 45 millions d'euros grace 4 un prét accordé par des fonds conseillés
par SCP, qui sera remboursé par pe avec la de SCP & l'av
de capital de 100 millions d'euros ("prét SCP") .

Aprés 'Assemblée générale prévue en juillet 2023, une augmentation de capital avec maintien
du droit préférentiel de souscription pour un montant minimum de 100 milions d'euros *,

entidrement garanti par SCP, et qui devrait éire conclue avant la fin de Fannée ('

‘augmentation
de capital’) ;

Une réduction de la dette d'un montant de 183 millions d'euros, permeitant 4 Lalecoere de
disposer d'une siruciure de capital durable, I"échéance de la detle maintenue étant fixée a
décembre 2027 ; et

Un mécanisme de retour & meilleure fortune ("RMF™) nouvellement mis en place permettant aux
préteurs concernés de conserver une exposition a la création de valeur future.

Thierry Mootz, Directeur général du Groupe, a déclaré : « Je tiens & remercier loutes les parfies
prenantes pour avoir rendu possible la signature ef 'homologation de ce protocole de conciliation. Cet
accord qui renforce considérablement natre structure de capital nous permet de répondre aux exigences
grandissantes de croissance de nos clients ef de réaliser le piein pofentie/ de Latecoere. Nous sommes
reconnaissants du soutien de notre actionnaire de référence, de nos préteurs et du CIRI, dans la
réalisation de nos ambitions communes. Je voudrais également remercier fous nos employés pour leur
engagement e leur talent C'est grdce 4 eux que Latecoers regoif chaque jour la confiance de ses
principaux clients du secteur aérospatial. Avec la signature de ce protocole de conciliation, je souhaite

également réitérer les principes de notre vision industrielle : maintenir notre centre de décision &

Toulouse. consofider nos activités & valeur ajoutée dans la région foulousaine, et confinuer & investir
dans notre présence opérationnelle mondiale. »

Avec 85 millions d'eurcs de detle mainienue sans amortissement intermédiaire jusgu'a I'échéance du
31 décembre 20277, les préteurs de PGE resteront des parties prenantes & part entiére de Latecoere.
Cette dette maintenue continuera de bénéficier de la garantie de IEtat frangais & hauteur de 90% et la
réduction de la dette d'un montant de 183 millions d'euros interviendra a la cldture de Faugmentation de
capital. En oulre, en contrepartie de la réduction de a dette, les présteurs concernés resleront associés
4 1a création de valeur future de Latecoere par le biais d'un mécanisme de RMF, qui se cristallisera et

sera payé P ) en cas de 0 de controle A long terme de Lalecoere, sous
réserve de latieinte de seuils de déclenchement préétablis.

' Sous facth dela

de 15 %, sous réserve d'une participafion minovitaire.

2 A titre diinformation, les préls affectés s'élévent @ environ 268 millions d'euros au 31 décembre 2022

La réduction de la dette d'un montant de 183 millions d'euros est conditionnée 4 une augmentation de
capital d'un montant minimum de 100 millions d'euros. Avant le lancement de Faugmentation de capital,
la société procédera & un regroupement d'actions & raison d'une (1) action nouvelle pour dix (10) actions
existantes, suivi d'une réduction de capital par abalssement de la valeur nominale des actions 4 0.01
euro (un centime) par action. L'augmentation de eapital sera réalisée 4 un prix de 0,01 euro aprés
consolidation des actions, ee qui donne un prix de souseription pour l'augmentation de capital de 0,001
euro (un dixiéme de centime) par action avant consolidation des actions. Sur une base pro-forma, les
actions nouvellement émises représenteront environ 89,5% du capital social augmenté “post-money”.*

Compte tenu du regs d'actions

il est envisagé que l'augmentation de capital
soit lancée au cours du quatriéme trimestre 2023, avec maintien du droit préférentiel de souscription,

pour un montant minimum de 100 millions d'euros, sous réserve de la mise en cmuvre d'une clause
d'extension de 15%*, 4 la discrétion du Conseil d'administration, et sous réserve de la participation des
actionnaires minoritaires. SCP s'est engagée & participer & hauteur de 100 milllons deuros &
l'augmentation de capital, dont 45 millions d'euros déja avancés 4 |la Société par le biais du prét SCP,
qui sera remboursé par compensation avec une partie du prix de souscription payé par SCP dans le
cadre de laugmentation de capital.

Enfin, la Société informe que -

= parallélement & Fhomologation de I'accord de recapitalisation, le Tribunal de Commerce de

Toulouse a ég; condition

au closing, la cession 4 Bombardier
de l'activité EWIS de Latecoere au Mexique dont ledit closing devrait intervenir dici le milieu de
Fannée 2023 ; et

la prochaine assemblée générale annuelle est reportée & la fin du mois de juillet 2023.

3 A titre d'exempie. un actionnaire détenant une parficipation de 1% et ne paricipant pas  'augmentation de
capital, défiendra aprés Iémission des actions, emaron 0,005 % du capital social dlargi.
* Pour servi les demandes de souscriptions & fitre réductibie.
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RECAPITALISATION - CALENDRIER ESTIME

* Signature Prét-Relais

crédit

* Accord des comités de

* Latecoere AG * Closing

* Augmentation de capital I

* Regroupement d’actions
* Réduction de capital

* Audience TCom
Toulouse
* Convocation AG LAT

s. 15 mai 2023 s. 5 juin 2023

LATECOERE

s.12juin 2023 Début Fin Oct. Mi-Nov 30 Nov.
26 juillet 2023 Aot Sept. 2023 2023 2023
2023 2023
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CALENDRIER SYNTHETIQUE DES PROCHAINES OPERATIONS

Assemblée Générale autorisant le Conseil d’administration a procéder

- au regroupement des Actions Ordinaires — Résolution n°37

- Alaréduction du capital social par réduction de la valeur nominale des Actions Ordinaires — Résolution n°19
- A une augmentation du capital social avec maintien du Droit Préférentiel de Souscription - Résolution n°21*

26 juillet 2023

28 juillet 2023 Publication de 'avis de regroupement au Bulletin des Annonces Légales Obligatoires

Début des opérations de regroupement
16 aout 2023 Possibilité pour les actionnaires d’acheter et de vendre des Actions Anciennes afin d’obtenir un nombre d’Actions Nouvelles sans rompus jusqu’au 14
septembre 2023 inclus

14 septembre Cléture de la période d’échange
2023 Dernier jour de la cotation des Actions Anciennes

15 septembre Prise d’effet du regroupement et cotation des Actions Nouvelles
2023 P Réduction du capital social (réduction de la valeur nominale de 2,5€ a 0,01€ pour les Actions Ordinaires — 0,25€ a 0,01€ pour les Actions de
Préférence)

19 septembre au

18 octobre 2023 Indemnisation des actionnaires ayant des rompus par leur intermédiaire financier

2:;2'” Uil Lancement de I"augmentation de capital avec maintien du droit préférentiel de souscription

* Conformément aux communications au marché de la Société, SCP, actionnaire de référence de LATECOERE s'est engagé & souscrire & un montant minimal de 100 millions
dont une partie par compensation d'une créance (prét relais souscrit par la Société)
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ACTUALITES 2023

Connectivité optique :
Latecoere engagé aux cotés de la Marine
nationale lors de la phase 2 d’ORION.

Intégration de Latecoere au
programme « Sustainable Aviation Fuel
Corporate » d’Air France-KLM.

LATECOERE

MADES recoit le Premier
Award de Raytheon Technologies.

== EmT— ~= — e - e
T s ]

y i LIVERE Latecoere va concevoir et

produire la porte passager en composite
du nouveau HondadJet.

— -

Livraison de la 100e Outboard
Wing du F-35C a Lockheed Martin.

Partenaire d’Ariane 5 depuis
les années 90, Latecoere célébre
l'incroyable parcours du lanceur.

Latecoere remporte de
nouveaux contrats pour la fourniture de
systemes de cablage pour les
programmes 737 et 767 de Boeing.
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PARIS AIR SHOW LE BOURGET 2023

pnoxIMlTV
OPERATIONAL
FFICIENCY WHERE
QURCUSTOMERS
NEED IT
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« AERO RECRUTE »

L'AERO
RECRUTE-

Nos équipes RH ont pris possession du
stand Latecoere pendant les journées
grand public pour cette opération
spéciale, relayée dans les médias et sur
les réseaux sociaux.
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ORGANES DE GOUVERNANCE

= -

{Caroline Catoire | ’

Administ

Laurence Dors ()

nistratrice indépend

Christophe Villemin | I
Administ
% [ \
s 'S E — ’}\ ) Laure Matignon 1}
[Helen Lee Bouygues ‘ Ral‘f A:kermarm Philip Swash ¥ »:;n| ce
Administratrice Administrateur Administrateur \'}u les s3lariés
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COMITE DES NOMINATIONS, COMITE D'AUDIT COMITE STRATEGIQUE

DES REMUNERATIONS ET DE LA RSE ET DES RISQUES

Pierre Gadonneix Christophe Villemin Helen Lee Bouygues Pierre Gadonneix Ralf Ackermann Philip Swash Ralf Ackermann

Président

Administrateur indépendant
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RESOLUTIONS A
TITRE ORDINAIRE
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Approbation des comptes sociaux de
I’exercice clos au 31 décembre 2022

< Perte de (79 177 930,95) €

I.ATECUERE This document is the property of Latecoere. It can not be disclosed or reproduced, even partially, without authorization. ”



Approbation des comptes consolidés de
I’exercice clos au 31 décembre 2022

< Perte de (127 088 436) €
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Approbation des dépenses et charges non
déductibles visées au 4 de I'article 39 du Code
général des impbts

< Montant des dépenses et charges non déductibles: 95 551,80 €
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Affectation du résultat de I’exercice clos le
31 décembre 2022

< Proposition d'affecter la totalité de la perte au compte report & nouveau
< Le DEU 2022 expose I'évolution de I'activité au cours de I'exercice écoulé

LATECOERE
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Approbation d’une convention réglementée visée
aux articles L.225-38 et suivants du Code de

commerce conclue avec le Directeur Général de
la Société

< Avenant au contrat de travail suspendu - 2022
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Approbation de conventions réglementées visées aux
articles L.225-38 et suivants du Code de commerce
conclues avec le Directeur Général Délégué de la
Société

Avenants au contrat de travail en cours - 2022
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Approbation de conventions réglementées visées
aux articles L.225-38 et suivants du Code de
commerce conclues avec un actionnaire détenant
plus de 10% des droits de vote de la Société

< Convention de prestations de service — 2022
< Convention de consulting — 2022

< Conftrat de prét-relais — 2023

< Protocole de conciliation — 2023
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Nomination de M. Thierry Mootz en qualité
d’administrateur

< Durée du mandat : 4 exercices
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Renouvellement du mandat de Mme Caroline
Catoire en qualité d’administratrice

< Durée du mandat : 4 exercices
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Say on pay

Ex Ante
Section 3.3.1
Sous-section E

Approbation de la politique de rémunération
des administrateurs
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Say on pay

Ex Ante

Section 3.3.1
Sous-section B

Approbation de la politique de rémunération du
Président du Conseil d’Administration

> Rémunération fixe annuelle : 200.000 €
Payable en douze mensualités et calculée le cas échéant sur une base
prorata temporis

> Prime exceptionnelle
Possibilité d'octroyer une prime exceptionnelle dans le cadre de
circonstances particulieres touchant la Société ou le Groupe.

> Indemnité a raison de la cessation des fonctions
En cas de cessation de ses fonctions & I'initiative de la Société, dans le
cadre des dispositions de I'article L. 225-42-1 du Code de commerce
Calculée sur la base de la rémunération globale percue par le
bénéficiaire lors de I'exercice social précédent celui au cours duquel il
est amené & cesser d'exercer ses fonctions.
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Say on pay

Ex Ante

Section 3.3.1
Sous-section C

Approbation de la politique de rémunération
du Directeur Général

Conditions de

Eléments de Montant performance 2 Poids relatif de Plafond applicable 2 la

rémunération Forme de paiement maximal Plafond I'attribution Indicateurs de performance l'indicateur part variable annuelle
Part fixe En numéraire, au coursde 500 000 euros Sans objet non Sans objet Sans objet Sans abjet
annuelle I'année N

en 12 mensualités

Part variable Entre Oetle 167,5 % de la oui Ebitda courant ME (taux couvert) 30% 175%
annuelle plafond de la partie fixe Flux de trésorerie des opérations 30% 175%

En numéraire, au coursde  Partie variable annuelle (avant financement) M€
Fannée N+ 1 aprés approbation annuelle Taux d'incidence accidents du travail 10% 175%

de I'Assemblée générale  (montant fixé (avec arrét)

par le Conseil)

annuelle N+1 Critéres individuels 30% 150%
(vote ex-post) TOTAL PART VARIABLE ANNUELLE 100% 167,50%
Part Fixé 100 % de la partie non Sans objet Sans objet Sans objet
i par le Conseil fixe annuelle
Part variable Remise d'actions de Fixé Sans objet Al'acquisition : non A l'acquisition : Sans objet Sans objet Sans objet
long terme préférence soumisesaux  par le Conseil A la conversion en A la conversion en
termes et conditions prévus actions ordinaires : oui actions ordinaires : oui (cf Termes et
dans les Statuts de la Société Conditions annexés aux Statuts de la
Société et Note 13.3. Section 5.8 )
Remise d'actions ordinaires Fixé 100 % du plafond oui Cf Section 6.2.2 pour plus de détails Sans abjet
sous condition de performance,  par le Conseil dela
4 lissue dune période rémunération
dacquisition et de annuelle globale
conservation. (fixe et variable)
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Say on pay

Ex Ante

Section 3.3.1
Sous-section D

dirigeant mandataire social

Conditions de
Elément de performance 3
e

exécutif

Approbation de la politique de rémunération du
Directeur Général Délégué et/ou tout autre

Poids relatif de I'indicateur Plafond applicable 2 la

dans I'élément de

rémunération Forme de paiement Montant maximal Plafond

de p e

part variable annuelle
par critére

Partfixe Somme payée en numéraire Montant fixé par le Sans objet non Sans objet Sans objet Sans objet
annuelle  au cours de l'année civile N Conseil : maximum
en 12 mensualités 450 000 euros
Partvariable Somme payée en numéraire Montant compris entre  167,5 % de la oui Ebitda courant M€ (taux couvert) 30% 175%
au cours de l'année civile O etle plafond de la partie fixe, Flux de trésorerie des opérations 0% 175%
N4+1 aprés approbation par partie variable annuelle déterminé par le (avant ME
I'Assemblée générale au titre Congeil Taux d'incidence accidents du 10% 175%
du vote ex-post travail (avec arrét)
Critéres individuels 30% 150%
TOTAL PART VARIABLE 100% 167,50%
ANNUELLE
Part Somme payée en numéraire Montant fixé par le 100 % de la non Sans objet Sans objet Sans objet
exceptionnelle au cours de lannée civile Conseil partie fixe
N+1 aprés approbation par annuelle
IAssemblée générale au titre
du vote ex-post
Part variable Remise d'actions de  Nombre d'actions fixé Sansobjet A l'acquisition : A l'acquisition : Sans objet Sans objet Sans objet
long terme préférence soumises aux par le Conseil non A la conversion en
termes et conditions prévus A la conversion en actions ordinaires : oui (cf Termes et

dans les Statuts de la Société actions ordinaires

ou

Conditions annexés aux Statuts de la
Société et Note 13.3. Section 5.7 )

Remise d'actions Latecoere, Nombre d'actions fixé 100 % du oui
sous condition de parle Conseil  plafond de la
performance, 4 Iissue d'une rémunération
période d'acquisition et annuelle (fixe et
fune période de variable)

conservation chacune d'un
an minimum

Cf Section 6.6.2 pour plus de détails

I.ATECUERE This document is the property of Latecoere. It can not be disclosed or reproduced, even partially, without authorization.
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E Section 3.3.3

Approbation des informations relatives a la
rémunération des mandataires sociaux au
titre de I’exercice clos le 31 décembre 2022,
conformément a I’article L.22-10-9, |. du Code
de commerce
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Say on pay

Ex Post
Section 3.3.3
Sous-section A

Approbation des éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versés au cours ou attribués
au titre de I'exercice écoulé a M. Pierre Gadonneix en
raison de son mandat de Président du Conseil
d’Administration

Eléments de la rémunération de Pierre

Gadonneix versés ou attribués au titre de Montants ou valorisation

I'exercice clos le 31 décembre 2022 comptable soumis au vote Observations
Rémunération fixe 200 000 € (montant versé)

Prime exceptionnelle MNeéant

Indemnité due ou susceptible d'étre due a .

raison de |a cessation des fonctions Neant

Stock-options et actions de performance Méant

Avantages de toute nature MNeéant
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Say on pay

Ex Post

Section 3.3.3
Sous-section B

Approbation des éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versés au cours ou attribués au
titre de I'exercice écoulé a M. Thierry Mootz en raison de
son mandat de Directeur Général

Eléments de la rémunération de Thierry Mootz versés ou Montants ou valorisation
attribués au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2022 comptable soumis au vote
Rémunération fixe 500000 €

(wersé)
Rémunération variable 263000 €M
Rémunération exceptionnelle 500000€%
Indemnité due & raison de la prise des fonctions Néant
Indemnité due ou susceptible d'étre due 4 raison dela Néant

cessation des fonctions

Rémunération au titre des fonctions d'administrateur Néant

Stock-options et actions de performance :

* Dont Stock-options Néant
* Dont actions de performance 195375 €@
Avantages de toute nature

* Deont Assurance chémage privée 13315 €
* Dont Frais d'installation Néant
* Voiture de fonction 5064 €

(1) Décision du Directeur Général de renoncer & 50% du montant di s'élevant & 526 000 euros.
(2) Versement conditionné & l'approbation de I'Assemblée Générale Annuelle 2023. Le paiement de la rémunération exceptionnelle sera différé a fin 2023.
(3) Valorisation des actions de préférence faite que sur la base de la derniére valorisation établie pestérieurement au 31/12/2022, a la date d'acquisition.
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Autorisation a donner au Conseil
d'Administration en vue de I’achat par la
Société de ses propres actions dans le cadre
du dispositif de I'article L.22-10-62 du Code
de commerce

Prix mammum d'achat 1 euro par action

Pourcentage de détention maximum 10% duo capital social

13 392 621 euros [suz la
Montant maximal des acquisitions (i titre indicatif 2 la date du  base d’un capitel social de
présent rapport) 13392621425 euroz 4 la

date de la présente AG)
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Nomination d’un nouveau Commissaire
aux comptes titulaire

<> Cabinet PricewaterhouseCoopers
<> Durée du mandat : 4 exercices
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RESOLUTIONS A TITRE
EXTRAORDINAIRE
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Etape n°2 de la
recapitalisation

Autorisation a donner au Conseil
d’Administration a I'effet de procéder a une
réduction de capital motivée par des pertes

par voie de réduction de la valeur nominale
des actions

LATECOERE
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Délégation de compétence a donner au
Conseil d’Administration a I'effet de décider
I’augmentation du capital social par
incorporation de primes, réserves, bénéfices
ou toutes autres sommes
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Etape n°3 de la
recapitalisation

Délégation de compétence a donner au Conseil
d’Administration pour décider d’augmenter le capital
par I’émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital immédiatement ou a terme,
avec maintien du droit préférentiel de souscription
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Délégation de compétence a donner au Conseil
d'Administration a I’effet d’augmenter le capital par
émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital immédiatement ou a terme
et/ou donnant droit a I'attribution de titres de
créance, avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires, par offre au public (a
I’exclusion d’offres visées au 1° de I’article L. 411-2
du Code monétaire et financier)
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Délégation de compétence a donner au Conseil
d'Administration pour décider d’augmenter le capital
par I’émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres
donnant accés immédiatement ou a terme et/ou
donnant droit a I’attribution de titres de créance,
avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires, par offre au public
visée au 1° de l'article L. 411-2 du Code monétaire et
financier
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Autorisation consentie au Conseil
d’Administration pour décider I’émission sans
droit préférentiel de souscription d’actions
et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au
capital immédiatement ou a terme et/ou
donnant droit a I’attribution de titres de
créance en rémunération d’apports en nature
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Délégation de compétence a donner au Conseil
d’Administration a I’effet d’émettre des actions et/ou
des valeurs mobiliéres donnant acces,
immédiatement ou a terme, au capital de la Société,
avec suppression du droit préférentiel de
souscription, en rémunération d’apports de titres
effectués dans le cadre d’une offre publique
comportant une composante échange initiée par la
Société
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Délégation de compétence a consentir au Conseil
d’Administration pour décider d’augmenter le capital
par I’émission d’actions ou de titres de créance et/ou
de valeurs mobiliéeres donnant acces immédiatement ou
a terme au capital ou a des titres de créance de la
Société, avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires, au profit d’une catégorie

de personnes répondant a des caractéristiques
déterminées

< Augmentation de capital réservée & un ou plusieurs investisseurs francais
sélectionnés avec l'accord préalable de I'Etat francais dans le cadre de
I'autorisation préalable du Ministére de I'Economie au titre du contrdle des
investissements étrangers en France
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Délégation de compétence a consentir au Conseil
d’Administration pour décider d’augmenter le capital
par I’émission d’actions ou de titres de créance et/ou
de valeurs mobilieres donnant accés immédiatement ou
a terme au capital ou a des titres de créance de la
Société, avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires, au profit d’une catégorie
de personnes répondant a des caractéristiques
déterminées

< Augmentation de capital réservée & un ou plusieurs préteurs créanciers de
la société au titre d'un Prét Garantie par I'Etat
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Délégation de compétence a consentir au Conseil
d’Administration pour décider d’augmenter le capital
par I’émission d’actions ordinaires de la Société, avec
suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires, au profit d’'une catégorie de personnes
répondant a des caractéristiques déterminées

< Augmentation de capital réservée a certains membres du personnel salarié
et/ou mandataires sociaux de la Société et/ou ses filiales
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Autorisation a donner au Conseil
d’Administration a I'effet d’augmenter le nombre
de titres a émettre dans le cadre d’'une
augmentation de capital avec ou sans droit
préférentiel de souscription

LATECOERE
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Autorisation consentie au Conseil
d’Administration en cas d’émission avec
suppression du droit préférentiel de
souscription, afin de fixer le prix d’émission
selon les modalités fixées par I’Assemblée
Générale, dans la limite de 10% du capital
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Délégation de compétence a donner au Conseil
d’Administration a I’effet de décider 'augmentation du
capital social par émission d’actions ou de valeurs
mobiliéeres donnant accés au capital, réservée aux
adhérents de plans d’épargne d’entreprise avec
suppression du droit préférentiel de souscription au
profit de ces derniers
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Autorisation donnée au Conseil d'Administration a
I'effet de procéder a des attributions gratuites d'actions
ordinaires et/ou de préférence existantes ou a émettre
de la Société, avec suppression du droit préférentiel de
souscription, au profit des membres du personnel
salarié, ou de certaines catégories d'entre eux, et des
mandataires sociaux, ou de certaines catégories
d’entre eux, de la Société et/ou des sociétés qui lui sont
liées
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Fixation du plafond global des délégations
d’émission d’actions et de valeurs mobilieres
donnant acces au capital immédiatement ou a

terme
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Autorisation donnée au Conseil
d’Administration a I'effet de réduire le capital
par annulation d’actions auto-détenues
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Autorisation a donner au Conseil
d’Administration a I'effet de consentir des
options de souscription et/ou d’achat d’actions
avec renonciation au droit préférentiel de
souscription

I.ATE[:OEHE This document is the property of Latecoere. It can not be disclosed or reproduced, even partially, without authorization. E



Modification de I'article 14.1 (Composition du
Conseil d’Administration) des statuts de la
Société afin de créer la fonction de censeur
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Etape n°1 de la
recapitalisation

Délégation de pouvoirs consentie au Conseil
d’Administration pour procéder au
regroupement des actions ordinaires de la
Société
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Approbation de la création d’une catégorie
d’actions de préférence et de la modification
corrélative des statuts de la Société
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RESOLUTION A
TITRE ORDINAIRE
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Pouvoirs pour I'accomplissement des
formalités
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